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SARA HILDENIN TAIDEMUSEON TALOUSARVIO 2022

Toiminta-ajatus ja palvelutuotannon kuvaus

Sara Hildénin taidemuseo tarjoaa Sara Hildénin saation ja Tampereen kaupungin valiseen
10.1.1975 allekirjoitettuun sopimukseen perustuvat taidemuseopalvelut, jotka koskevat Sara
Hildénin saatidon omistaman suomalaisen ja kansainvalisen modernin- ja nykytaiteen
kokoelman esillapitoa ja hoitoa seka vaihtuvien nayttelyiden jarjestamista Tampereen
kaupungin omistamassa ja yllapitamassa Sara Hildénin taidemuseossa. Sara Hildénin
taidemuseo merkitsee kotikaupungilleen ja asiakkailleen ymparivuotista kansainvalisen tason
kulttuuri- ja matkailunahtavyytta. Samalla se vaalii arvokasta kansallista perintoa.

Kokoelmanhoitopalvelut huolehtivat taidekokoelmasta, esillapidosta ja varastoinnista,
museon kirjastosta ja arkistosta, viestinnasta, museopedagogiikasta, kiinteistdjen yllapidosta
seka talous- ja hallintopalveluista. Kokoelmapalveluissa valmistaudutaan edessa olevien
tilakysymysten ratkaisuun tahtaaviin toimenpiteisiin.

Nayttelypalveluiden tulosyksikon toiminta sisaltaa kaiken nayttely- ja muun toiminnan, jonka
asiakas kokee kayttaessaan museon palveluita joko vieraillessaan museossa tai esimerkiksi
museon verkkosivuilla.

Syyskuussa 2021 avattu kansainvalinen Marcel Dzaman Tonight We Dance -nayttely paattyy
16. tammikuuta 2022.

Taidemaalari Anna Retulaisen (s.1969) nayttely avataan 12. helmikuuta 2022. Nayttely on
laaja katsaus taiteilijan tdhanastiseen tuotantoon. Retulaisen maalauksellisuuteen
perustuva ilmaisukieli vakiintui vuoden 2003 vaiheilla. Asetelman genreen kuuluvat
maalaukset ovat klassisen asetelmamaalauksen aiheiden - hedelmat ja vihannekset,
kukat ja kasvit seka esineet ja interidorit - ohella variaatioita, joiden teemoja ovat
Muistaminen ja Kohtaaminen. Retulainen tekee maalauksen prosessin nakyvaksi ja
tuo varin materian kautta teoksiinsa henkilokohtaisia aiheita ja muistoja. Esilla on
myos ennen nakemattomia uusia teoksia. Anna Retulaisen nayttely jatkaa Sara
Hildénin saation kokoelmataiteilijoiden tuotannon tutkimukseen perustuvaa esittelya.

Kesan 2022 nayttely on kansainvalisen nykytaiteen nayttely ja syksylla 2022 toteutetaan
Covid 19 -pandemian vuoksi siirretty Sara Hildénin saation kokoelmaan perustuva nayttely
Taiteen tiloja, Tilojen taidetta.

Café Sara -tulosyksikko tuottaa Sara Hildénin taidemuseon ravintolapalvelut.

Toimenpiteet palvelutuotannon kehittamiseksi

Sara Hildénin taidemuseon tuotantostrategiana on tuottaa kustannustehokkaasti
korkeatasoisia, eri asiakasryhmia kiinnostavia taidemuseopalveluja.

Kokoelmanhoidon painopistealue on seka ulkomaisen etta suomalaisen kokoelman
turvallisessa sailytyksessa, kokoelman tutkimuksessa ja kokoelmaan liittyvan tiedon
tallentamisessa. Kokoelmaa pyritaan konservoimaan mahdollisuuksien mukaan.



Toiminnalliset tavoitteet ja henkildsto

Sara Hildénin taidemuseo pyrkii yllapitdamaan ja hyddyntamaan toiminnassaan kokoelman
mahdollistaman aktiivisen nayttely- ja lainaustoiminnan pohjalta luotuja kotimaisia ja
kansainvalisia kontakteja seka kansainvalisesti korkeatasoisen taidekokoelman kautta
saavutettua tunnettuutta jarjestamalla kustannustehokkaasti merkittavia suomalaisen ja
kansainvalisen modernin ja nykytaiteen nayttelyita.

Henkilokunnalle jarjestetaan virkistyspaivia yhteisten retkien ja museokayntien muodossa.
Tyotehtavat museossa ovat monipuolisia ja vaihtelevia, mika edesauttaa tyossa viihtymista.
Henkilosto osallistuu kaupungin jarjestamiin koulutuksiin maararahojen puitteissa. Tulevalla
tilikaudella pyritaan ratkaisemaan pitkaan jatkunut konservointihenkiloston tarve rekrytoimalla
vakituinen konservaattori. Avoinna pidon osalta lisahenkiloston tarve pyritaan ratkaisemaan.

Talous

Talouden osalta jatketaan kustannustehokasta toimintaa optimoimalla henkiloston maara ja
rakenne seka pyritdén saastamaan toimintakuluissa hyvalla suunnittelulla.
Henkilostomenoihin vaikuttaa taytettavaksi tuleva uusi konservaattorin vakanssi.

Talouden epavarmuutta lisaa kasvanut tulorahoitustavoite 50.000 euroa vuodelle 2022.
Vuodesta 2017 tulotavoite on noussut yhteensa 110.000 euroa.

Painetta aiheuttavat myods sisaisten kustannusten nousu, mita ei taysimaaraisesti ole
huomioitu maararahoissa.

Seuraavalla sivulla esitettynd Sara Hildénin taidemuseon talousarvioesityksen tuloslaskelma
ja investoinnit.



Sara Hildénin taidemuseo 2022

Tuloslaskelma (1 000 euroa)

Toimintatulot
Myyntitulot
Maksutulot
Tuet ja avustukset
Vuokratulot
Muut toimintatulot
Toimintatulot yhteensa
Valmistus omaan kayttoon
Toimintamenot
Henkilostdmenot

Palkat ja palkkiot

Henkilésivumenot

Elakemenot
Muut henkilésivumenot

Palvelujen ostot
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Avustukset
Vuokramenot
Muut toimintamenot
Toimintamenot yhteensa
Toimintakate
Rahoitustulot ja -menot
Poistot ja arvonalentumiset
Tilikauden tulos
Poistoeron lisdys (-) tai vahennys (+)
Varausten lisdys (-) tai vahennys (+)
Rahastojen lisdys (-) tai vahennys (+)
Tilikauden ylijaama (alijadma)

Investoinnit (1 000 euroa)

Investointimenot
Rahoitusosuudet
Nettoinvestoinnit

Pysyvien vastaavien luovutustulot

TP 2020

47
155

TP 2020

30

Muutettu
TA 2021

Muutettu
TA 2021

30

TA 2022

TA 2022

30



